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La cantidad de empresas & empleo

21.961

empresas totales 2.433
en Maldonado Primario

Empresas al mes de abril 2025

Subsectores analizados:

* Primario = agro, forestacion, pesca y mineria

* Secundario = industria, electricidad, gas y
agua, y construccion

* Terciario = resto de la economia.

Fuente BPS abril 2025

PwC

16.412
Terciario

91.356

personal ocupado

Personas cotizantes al mes de abril 2025

3.797

Primario

72.985

Terciario



(20 Laimportancia relativa de Maldonado

Estructura Productiva Algunas cifras en avance

e Maldonado con 21.961 es el tercer
departamento en tener mas empresas, luego de
Montevideo (130.510), Canelones (41.332).

e Le sigue Colonia con 14.972.

e Existen 346 Restaurantes & Parrillas en el
departamento de Maldonado, mientras que en
el total del pais se han registrado en BPS unos
1.859 negocios en ese rubro.
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(2 Maldonado: + que 1 departamento

Maldonado Consumo energético Maldonado

« Con una poblacion de 212.954 personas,
Maldonado es el segundo departamento con
mayor consumo de energia per capita,
alcanzando los 376.771 MWh.

* Es el tercer departamento con mayor consumo
total de energia, solo por detras de Montevideo
y Canelones.

Fuente: UTE
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(2 Maldonado: + que 1 departamento

Maldonado Consumo gasolina Maldonado

« Con una poblacion de 212.954 personas,
Maldonado es primer departamento con
consumo per capita de gasolina, alcanzando los
473 litros / ano.

» Representando el 10,9% del total nacional, mas
del doble que Canelones, a pesar de tener una
poblacion tres veces menor.

Fuente: UTE
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2° Una aproximacion & actualizacion del PIB /////

VAB Maldonado (*)
2024 USD 80 | :lelhlElle

USD1.270

Primario
USD 4.453 millones USD 3.246

Terciario

Supuestos: Participaciéon de Maldonado en el PIB de
Uruguay

* Laparticipacion de Maldonado, que fue estimada por OPP solo durante el 5.0%
periodo 2008-2018, crecid durante ese periodo hasta llegar a 5,7% en 2018, 5'00/0
habiendo promediado 5,5% en el periodo mencionado. 4'0%
3,0%
La participacion de cada grupo de sector fue ponderada por la relacién entre 2.0%
participacion del empleo (estimada por las ECH) y participacion de 1,0%
empresas en 2014 y 2024. 0,0%

[} (o2} o -~ N ™ < [Te} © N~ [ee)

8 8 S S S S S ©o o o ©

N N N N AN N N N N N N

Nota (*): Esta es una aproximacion indirecta debido a la ausencia de datos para la estimacion directa del mismo.  Fuente: Observatorio Territorio Uruguay, OPP.

PwC 10



2 Dinamizador del consumoy
el PIB: turismo

1

El turismo es un factor acelerador
del consumoy del crecimiento
econdmico en una economia
pequena como la uruguaya

PwC

. )
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cPor qué razonar en términos brutos o netos?

-> significa que existen factores netos que implican salida
de personas que realizan consumo fuera de su region

(turismo emisivo).

//, 1



Un expansor a nivel pais: el
turismo incrementa la
poblacion relevante

A la poblacién local se une periédicamente —aunque de forma
estacional- un gran numero de turistas.

En el Q1-25ingresaron 1,3 millones de personas (39% de la poblacion
total).

Los segundos trimestres (estacionalmente mas “flojos”) tienen ingresos
histéricos de entre 400k y 500k personas.

La “otra cara de la moneda” es el gasto: en el Q1-25 el gasto de los
turistas fue de cerca de USD 900 mm

Alojamiento: 328,3
Alimentacion: 273,3
Cultural & Recreativo: 90,7
Compras: 79,4
Transporte: 72,5
Tours: 2,8
Resto: 43,9
Total 891

PwC
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turismo incrementa la
poblacion relevante

7
Un expansor a nivel pais: el ///
Z
e Enelcasode Maldonado, a una poblacidon —que el Censo 2023- identifica en
215.170 personas, se sumaron en 2024 unos 872.159 visitantes y una cifra

Poblacién & turismo Maldonado relativamente similar, 823.600 de turistas. siendo un 84% de Argentina y Brasil.

(por trimestre)

e Por afno, aunque con efectos estacionales, la economia de Maldonado recibe
visitantes por 8 veces su poblacion.

70,/.
"
o e Y estotiene surepercusion en el gasto realizado: los turistas realizaron gastos
% por USD 860 millones en 2024.
=
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872.159 Gasto Turismo 2024
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Un concepto clave para Maldonado: la poblacion flotante

De esta forma, en Maldonado se destaca
un enorme conjunto de personas que no
residen de forma permanente pero la
ocupan temporalmente (por trabajo,
estudio, turismo o tramites): son su
Poblacion Flotante.

Maldonado cuenta con la caracteristica
de tener una gran poblacion flotante de
316.728, casi a la par de Montevideo con
524.156.

“La poblacion flotante esta formada por aquellas personas que tienen una alta
movilidad geografica, como son los estudiantes universitarios, las comunidades
foraneas, los turistas, los participantes de grandes eventos de masas.”

Fuente: Observatorio de Turismo, MINTUR.
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El sector de

Restaurantes
de Maldonado



7
3 ¢Cuantos restaurantes hay en Maldonado? ////////

346 empresas en dic-24 en el sector de
Restaurantes & parrillas

» Eltotal de empresas de “Restaurantesy otros servicios de
comidas moviles” relevadas en el departamento de Maldonado

Empresas en “Restaurantes & otros” al mes de diciembre de 2024
(cantidad de empresas)

Restaurantes &

. Otros Total en diciembre de 2024 alcanzaban a 629 unidades.
parrilladas
Micros 109 212 221 . En Maldonado se da .un s”esgo de empre~sas de rubro de
Restaurantesy parrillas” con un tamafo mayor al que se da en
Pequenas 151 61 212 el resto del pafs-
Medianas & Grandes 86 10 96

« Mientras que en total del pais un 7% (316 empresas) son
Total 346 283 629 consideradas medianas y grandes (entre 20 y 99 empleados en el
primer caso, y mayor a 99 en el otro), solo el departamento de
Maldonado concentra un 15% del total, y a su vez ese porcentaje
implica a 96 empresas.

Microempresas Pequenas Medianas & Grandes
oo — o Maldonado
51% 34% 15%
o () - Uruguay

65% 29% 7%




3 ¢Cuanto personal ocupan?

5.697ocupados a dic-24 en el sector de
Restaurantes & parrillas

» El personal ocupado declarado por BPS da cuenta de una importante
estacionalidad en el sector de Restaurantes

» El rubro 56101 “Restaurantes y parrillas”, a nivel de la composicién del
personal ocupado, representa aproximadamente un 80% del total ocupado
del sector mas amplio 5610 de “Restaurantes y otros servicios de comidas
moviles”.

* Asuvez, en los dos afos relevados, quizas lo de estabilidad post-pandemia,
se verifica que el sector de “Restaurantes y parrillas” en los meses de
diciembre se incrementa la demanda de personal, llegando a casi duplicar en
diciembre de 2024 la cifra de empleo de abril.

» Cuando se releva por el vinculo de la ocupacion, el incremento estacional se
verifica principalmente a nivel de los vinculos de dependencia, que son los
que mas se multiplican entre abril y diciembre (1,8x en 2023 y 2,1x en 2024)
mientras que los vinculos de no dependencia lo hacen a menor ritmo (1,15x
en ambos anos).

PwC

Personal Ocupado 2023 (en personas)

7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

abril agosto diciembre

Restaurantes otros

Personal Ocupado 2024 (en personas)

8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000

2.000
1.000
0

abril agosto diciembre

Fuente: Sistemas de Informacion de Atyr. BPS
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(3 ¢Cuénto remuneran?

Ingreso provenientes del trabajo en 2024
(en pesos uruguayos)

300.000

250.000

200.000

150.000

100.000
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Fuente: ECH 2024

» Los ingresos salariales en este caso corresponden a los liquidos, y estan formados por
varias partidas entre las que se encuentran las del propio sueldo liquido, comisiones,
viaticos, propinas, boletos, aguinaldo, entre otros.

* A su vez, la ECH releva tanto al sector formal como el informal.

+ En tanto las anteriores observaciones, sumado al enfoque metodolégico, hace que el
alcance de esta medida es diferente al de BPS.

PwC




(3 ¢Cuinto remuneran?

Ingreso provenientes del trabajo en 2024: Maldonado vs total del pais
(en pesos uruguayos)
Uruguay Maldonado Uruguay Maldonado

N

Fuente: ECH 2024

Ingreso por todos los sectores

El ingreso promedio de todos los sectores
de Maldonado se ubicé un 13% por debajo

40.133
del promedio del total del pais en 2024.
3.567

Ingreso Restaurantes & otros

El ingreso de los Restaurantes & otros en
Maldonado resulta un 20% superior al del
mismo rubro en el promedio del pais.

i) (98
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El analisis de
Impacto de los
Restaurantes
en la economia
uruguaya



2 La metodologia: los encadenamientos de los restaurantes

Matriz Insumo Producto

— La dltima actualizacién es
reciente (2020) y representa
relaciones técnicas recientes
entre todos los sectores de la
economia uruguaya.

— Uno de estos sectores es el de
Servicios de Alimentos”

PwC

* Los encadenamientos

Encadenamientos hacia atras: ocurren
cuando un sector demanda insumos de
otros sectores. El sector de Restaurantes
requiere alimentos, electricidad y
servicios profesionales, entre otros.

Encadenamientos hacia adelante:
ocurren cuando un sector ofrece insumos
a otros sectores. En el caso de los
Restaurantes, por ejemplo, puede ser
parte de una cadena integrada hacia
adelante donde le demanda sus servicios
el sector de Comercio o Eventos.

¢cComo medirlos?

indice de Rasmussen hacia atras

cqué mide?: sies mayor a1, quiere decir que es
un sector con fuerte encadenamiento hacia
atras, es decir, que requiere muchos insumos
directos e indirectos para responder ante un
aumento de la demanda.

indice de Rasmussen hacia adelante

cqué mide?: Si es mayor a 1, el sector tiene
fuertes encadenamientos hacia adelante

21
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Ve

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Cuentas Nacionales de BCU
atras.

Indice de Rasmussen “hacia atras”

1,15
(matriz de Leontief)

-

y bebidas” indica un encadenamiento hacia atras superior

al promedio de la economia uruguaya: el sector de
que el sector de “Suministro de comiday bebidas”,y 84

Restaurantes impacta de forma importante en sectores
sectores que tienen un menor encadenamiento hacia

« unindice de 1,15 para el sector de “Suministro de comida
proveedores cuando su demanda se incrementa.

« Hay 23 sectores con mayor encadenamiento hacia atras
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Suministro de
Comidas y bebidas

Restaurantes como demandante de insumos
“encadenamiento hacia atras”
Indice Rasmussen “hacia atras” (normalizado en 1)
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Restaurantes como demandante de insumos:

' “encadenamiento hacia atras”
indice Rasmussen “hacia atras” Sectores Encadenamiento
(normalizado en 1) directo & indirecto
: Carne 8,6%
Sectores Encagﬁgg{glento Cria de Ganado 5,9%
Comercio al por
Carne 8,2% mayor y mer?or 4.8%
Bebidas no alcoholicas 4,6% Elaboracion de
Comercio al por mayor y Bebidas no 4,6%
menor 3,4% alcoholicas
Bebidas malteadas y de Elaboracion de
0,
malta ' 3,2% bebidas malteadas 3,7%
Panaderia y confiteria 3,0% Actividades
Actividades inmobiliarias inmobiliarias con o
con bienes propios o bienes propios o 3.1%
arrendadas 2,6% arrendadas
Elaboracion de productos Elaboracién de o
lacteos 2,6% panaderia y confiteria 3.1%

Fuente: Elaboraciéon propia en base a datos de Cuentas Nacionales de BCU

- ¢Cual es la diferencia entre el 8,2% del efecto directo y el 8,6% del efecto
total directo e indirecto?

Esos 0,46% de diferencia estan relacionados a que, cuando aumentan sudemanday

movilizan al sector de Frigorificos a incrementar su oferta hacia los Restaurantes, el propio
sector de Frigorificos aumenta sus necesidades de insumos hacia otros sectores.

PwC

Impacto directo

Si el sector Restaurantes produjera adicionalmente
bienes y servicios por 100.000 pesos, necesitaria
aproximadamente 8.200 en carne, 4.600 en Bebidas
no alcoholicas como insumos directos.

Impacto directo & indirecto

Si el sector Restaurantes produjera adicionalmente
bienes y servicios por 100.000 pesos, necesitaria
aproximadamente 8.600 en carne, 4.600 en Bebidas
no alcoholicas como insumos directos y por ejemplo
Se agregaria el sector de cria de ganado con 5.900
pesos, entre otros.




Restaurantes como oferente de insumos:
“encadenamiento hacia adelante”

3,5
3,0
2,5
2,0
1,5
1,0
0,5
0,0

Servicios de esparcimiento,. .

Gas natural; vapor y agua. ..

Otros servicios

Productos metalicos elaborados

Intermediacion financiera

Bancos centrales

W

indice Rasmussen “hacia adelante”
(normalizado en 1)

Calzado

Servicios inmobiliarios
Vehiculos automotores

Energia eléctrica
Yeso, cal y cemento

Metales comunes
Piedra, arena y arcill

Servicios auxiliares

Productos de forraje

Servicios juridicos y contables

Ensefianza Superior privada

Almidones y sus productos

Joyas

indice de Rasmussen “hacia adelante”

Suministro de
Comidas y bebidas
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« unindice de Rasmuseen de 0,73 para el sector de “Suministro de comida y bebidas” indica un encadenamiento hacia adelante inferior al promedio
de la economia uruguaya: es esperable que el sector de Restaurantes tenga su produccion orientada al consumidor finaly no a otros sectores
productivos, y por tanto su produccién no se vuelca, principalmente, como insumos hacia otros sectores.

- Hay 106 sectores con mayor encadenamiento hacia adelante que el sector de “Suministro de comiday bebidas”, y solo 21 sectores que tienen un

menor encadenamiento hacia atras.
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Restaurantes como oferente de bienes & servicios:

¢ “encadenamiento hacia adelante”
indice Rasmussen “hacia adelante” _ Impacto indirecto sobre turismo
(normalizado en 1) Sect Encgqen?méento
ector directo Una produccién adicional de 100.000 pesos del
Sector Encadenamiento . -~ sector Restaurantes estas asociada a una
directo Agencias de Viaje 195% expansion de 194.800 pesos en el sector de
Gobierno 26,9% Servicios de Comida Agencias de Viaje, lo que refleja el fuerte vinculo
Hospitales Privados 24 0% Bebidas y 121% estructural entre la actividad gastronomica y el
o turismo.
Educacion Publica 13,2% Gobierno 61%
Hospitales Publicos 9,5% . o
: : - Hospitales Publicos 58%
Sistema Financiero 3,0% .
El auto-encadenamiento
Telecomunicaciones 3,0% Hospitales Privados 43%
Seguridad Social 2,9% Comercio 39% Por cada 100.000 pesos adicionales de produccion
en el sector de Restaurantes, se generan 121.500
Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Cuentas Nacionales de BCU pesos en el propio sector. é Como se podria

explicar esto? Restaurantes que contratan a otros

» En este caso, el hecho de ser un sector con su produccién volcada al consumidor final, nos _SeerC'OS de comida, terce.rlzac:/ones dentro del
muestra que quien compra directamente, y se “encadena directamente” con este sector, son mismo sector, y encadenamientos con proveedores
aquellos institucionales, como el gobierno (27%), el sector salud (33,5%), la educacién publica dentro del mismo sector.

(13%), entre otros.

* En el caso de los efectos totales (directos e indirectos) emergen los sectores vinculados al turismo,
recreacion. Pero esta integracion resulta con una alta intensidad, tal como lo representan indices
que en el caso de Agencia de Viajes alcanza a 195% y en el caso de Servicios de Comida y
bebidas (el propio sector), es decir, un “auto-encadenamiento”, es del 121%.

PwC




> El enfoque desde las empresas adquirentes

e Se contactd a los principales adquirentes
vinculados a las transacciones de los negocios
gastrondmicos de Maldonado.

- De acuerdo a los datos de MNTUR en 2024 el gasto de turistas fue
cercano a los USD 900 mm

- Sise asume el ratio del Q1-25 de 30% de gasto en alimentacion (cerca al
30%), el monto seria de USD 275 millones

- El gasto relevado por los adquirentes result6é —sin llegar a todos — y sin
contar con los pagos en efectivo, de USD 160 mm, un 60% de los gastos en
alimentos.

- El resto corresponde a otros canales como supermercados, entre otros.

N
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“Valor en

movimiento”:
restaurantes de
Maldonado
desde PwC



Conclusiones

Maldonado es mas que un
Departamento dada la
importancia relativa de su
economia;

7,1%

de empresas del pais

PwC

El sector gastronomico de
restaurantes tiene una fuerte
importancia en Maldonado y
en Uruguay, en parte
apalancado por el turismo;

18,6% de restaurante del
pais

Hay 346 restaurantes y 5697
personas ocupadas a dic.

2024 con un salario promedio
de $ 40.132

Sector altamente demandante
de insumos y servicios y
oferente también

Sector que aporta
fuertemente al PIB del
Departamento, a la
generacion de empleo y a
dinamizar la cadena de
valor
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“Valor en movimiento”: restaurantes de

Maldonado desde PwC

PwC entiende que vamos a dejar de
ver a las industrias de forma
estaticay vamos a ver dominios:
¢Como hacemos?, ;Como
construimos?, ; Como nos
alimentamos?

¢Cual eselrolde laindustria de la
gastronomia de Punta del Este?

¢ Cuantos sectores estaticos de hoy
deben converger a ese proximo
dominio de como comemos?

La experiencia de lo natural,
organico, regional.

Sectores

Agriculture, forestry and fishing
Mining and quarrying~"
Manufacturing
Energy utilities|
Water and waste—
Construction'
Wholesale and retail
Transportation and storage-
Hospitality—
Information and communication-
Financial services

Real estate

Professional, scientific and technical services

Public administration and defence
Education

Human health and social work
Arts, entertainment and recreation

Dominios

Make

Build
Feed

Care
Move
Fuel and Power

l Govern and Serve

l Fund and Insure

I Connect and Compute
Other
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Disclaimer

El presente documento ha sido preparado por PwC Uruguay para la
Camara Empresarial de Maldonado y con interés para la Corporacion
Gastrondmica de Punta del Este, con el alcance y objetivos
acordados en la propuesta debidamente presentada y acordada en su
momento y no constituira en ningun caso un asesoramiento
profesional o consejo particular para terceros. EI mismo no contiene
garantias implicitas por tanto no se asume ningun tipo de
responsabilidad respecto de conductas de terceros que accedan a su
contenido ya que no ha sido su objetivo beneficiar a terceros fuera de
la relacion contractual. Ningun tercero ajeno debera basar sus
decisiones en este documento ni podra publicarlo o circular sin previa
autorizacién por escrito. Los datos utilizados de respaldo provienen de
informacion publica, informacion proveniente de terceros y entrevistas
calificadas, lo cuale no han sido auditados por nuestra parte sino que
han sido refereridos por ser informacion confiable y referida.

PwC | Camara Empresarial Maldonado | Corporacion Gastronémica de Punta del Este
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Gracias

-Maldonado es mas que un Departamento dada la importancia relativa de su economia ; 7,1% de empresas del pais

-El sector gastrondmico de restaurants tiene una fuerte importancia en Maldonado y en Uruguay, en parte apalancado por el turismo ; 18,6% de restaurants del pais
-Hay 346 restaurants y 5697 personas ocupadas a dic 2024 con un salario promedio de $ 40.132

-Sector altamente demandante de insumos y servicios y oferente también

- Sector que aporta fuertemente al PIB del Departamento, a la generacion de empleo y a dinamizar la cadena de valor

© 2025 PricewaterhouseCoopers Ltda., PricewaterhouseCoopers, PricewaterhouseCoopers Professional

Services Ltda. y PricewaterhouseCoopers Software Ltda. Todos los derechos reservados. PwC refiere a la

firma miembro de Uruguay y en algunas ocasiones a la red PwC. Cada firma miembro es una entidad
pwc.com legal separada. Por favor visite www.pwc.com/structure para mas detalles.
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